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Pohjola-Norden ry:n liittohallitus on hyvaksynyt taman toimintasuunnitelman 3.11.2022



1 Johdanto

Pohjoismaisen yhteistytén merkitys on korostunut yhteiskunnassa viime vuosien aikana. Korona-
pandemia alleviivasi vapaan liikkkuvuuden merkitystd Pohjolassa, ja Vengjan hytkkayssota Ukrai-
nassa seka siitd seuranneet Suomen ja Ruotsin Nato-hakemukset saivat monen suomalaisen kat-
seen kadantymaan lanteen.

Samalla kohta 100 vuotta tayttéava Pohjola-Norden ry hakee uutta suuntaa. Perinteinen yhdistystoi-
minta etsii uusia muotoja, ja liiton on aika tehda seka lahivuosille ettéd kauemmas tulevaisuuteen
tahtaavia valintoja. Vuonna 2021 alkanut strategiaprosessi on jatkunut koko vuoden 2022, ja se
kulminoituu uuteen strategiaan, jota liittokokous kasittelee kevaalla 2023. Tama toimintasuunni-
telma on laadittu valivaiheessa; uuden strategian painopistealueita ei ole viela paatetty, mutta Poh-
jola-Nordenin tulevaisuudesta on kayty runsaasti keskustelua vuoden 2022 aikana. Jasenyhdistys-
ten nakemyksia liiton tulevaisuuden strategisista valinnoista on keratty loppusyksylla 2022.

Pohjola-Norden kaipaa uutta suuntaa toimintaansa myos vuosina 2015—-2021 tapahtuneen kaval-
lustapauksen vuoksi. Kavallustapaukseen liittyvat vakavat taloudelliset ja hallinnolliset ongelmat
vaikuttavat vahvasti viela vuoden 2023 toimintaan ja resursseihin. On tehtava viisaita strategisia
valintoja, jotta liitto pystyy toteuttamaan tarkeda tehtavaansa pohjoismaisen kansalaisyhteistytn
ytimessa.

Vuoden 2023 toiminta toteutetaan tiiviissa yhteistydssa lukuisten yhteistydkumppaneiden kanssa
seka Suomessa ettd muissa Pohjoismaissa. Tarkein yhteistyokumppani kotikentalla on luonnolli-
sesti Pohjola-Nordenin Nuorisoliitto ja Pohjolassa muiden maiden Norden-yhdistykset.

2 Vaikuttaminen ja edunvalvonta

Pohjola-Norden ry:n vaikuttamistyn avulla tuomme pohjoismaisen nakodkulman yhteiskunnalliseen
keskusteluun. Pohjola-Norden virittda vuoden 2023 aikana aktiivista keskustelua, vaikuttaa viran-
omaisiin ja paattajiin seka haastaa eri toimijat huomioimaan pohjoismaisen nadktkulman seka paa-
toksenteossa, yhteiskunnan kehittdmisessa etta jokapaivaisessa elamassa. Tavoite on, etta muut
Pohjoismaat toimivat aina viiteryhmana. Pohjola-Norden tukee Pohjoismaiden ministerineuvoston
visiota siitd, ettd Pohjolasta tulee maailman kestavin ja integroitunein alue vuoteen 2030 men-
nessa (Visio 2030).

Pohjola-Norden on Suomen ainoa kansalaisjarjesto, jonka paatehtavanad on pohjoismainen yhteis-
tyd, ja haluamme tarjota jasenillemme ja muille kansalaisille keinon tulla kuulluksi ja vaikuttaa poh-
joismaiseen yhteisty6hon. Liitto rakentaa mutkattoman keskusteluyhteyden suomalaisiin paattajiin
ja valittaa heille kansalaisten nakemyksia pohjoismaisen yhteistyon parantamisesta ja kehittami-
sesta.

Pohjoismaiden kansalaisten liikkkuvuutta haittaavien rajaesteiden ennaltaehkéiseminen ja poistami-
nen on keskeisessa asemassa Pohjola-Nordenin yhteiskunnallisessa toiminnassa. Pohjola-Norde-
nin koordinoima Suomen pohjoismainen rajaesteverkosto (entinen Neuvontatoimikunta) on tarkein
tyokalu tassa tydssa. Rajaesteverkosto koostuu laajasta verkostosta suomalaisia ja pohjoismaisia

toimijoita ja sen tehtavana on toimia kansallisina valmistelukokouksina Pohjoismaiden rajaesteneu-
voston kokouksille. Konkreettisella tasolla rajaesteverkosto ratkoo ja ennaltaehkaisee rajaesteita ja
edistaa sita kautta vapaata liikkuvuutta Pohjolassa. Rajaesteverkosto kokoontuu noin nelja kertaa



vuoden 2023 aikana. Verkoston puheenjohtajana toimii Pohjola-Nordenin liittohallituksen puheen-
johtaja Kim Berg.

Pohjola-Norden myétavaikuttaa siihen, ettd pohjoismainen yhteisty6 pysyy agendalla kevaan 2023
eduskuntavaaleissa Suomessa. Kdymme vuoropuhelua eduskuntavaaliehdokkaiden kanssa ja
tuomme viestinndllisin keinoin esiin eri puolueiden ehdokkaiden n&dkemyksid pohjoismaisen yhteis-
tyon merkityksesta ja sen kehittamisesta. Eduskuntavaalien jalkeen jarjestamme koulutuksen poh-
joismaisesta rajaestetydstéd uudelle Pohjoismaiden neuvoston Suomen valtuuskunnalle. Tuotamme
my0s kaksikielisen tietopaketin pohjoismaisesta rajaestetydsta Suomen kaikille uusille kansan-
edustajille.

Muita keinoja yhteiskunnalliseen keskusteluun vaikuttamiseen ovat esimerkiksi mielipidekirjoitus-
ten ja puheenvuorojen laatiminen seka proaktiivinen keskustelu Twitterissé ja muilla alustoilla. Laa-
dimme vuoden aikana seka pyynnosta etta oma-aloitteisesti lausuntoja pohjoismaiseen yhteisty6-
hdn liittyen. Pyrimme oikea-aikaisesti ja asiantuntevasti vaikuttamaan lainsdadantoon, jolla on poh-
joismainen ulottuvuus.

Pohjola-Norden hallinnoi Suomessa Pohjoismaiden ministerineuvoston neuvontapalvelua Info
Pohjolaa. Info Pohjolan tehtéava on edistaa vapaata liikkuvuutta ja parantaa yksityishenkiléiden
mahdollisuuksia elaa ja toimia yrittajana Pohjolassa. Info Pohjola neuvoo muuttamiseen, tydsken-
telyyn, opiskeluun, tukijarjestelmiin ja yrityksen perustamiseen liittyvissa kysymyksissa ja keraa tie-
toa Pohjoismaiden valisista rajaesteista. Info Pohjolan kautta Pohjola-Norden ry kerda arvokasta
tietoa ja osaamista, jota hyddynnamme liiton omassa edunvalvontatydssa. Info Pohjolan vuoden
2023 toiminnasta kerrotaan tarkemmin tAman toimintasuunnitelman luvussa 7.

Liiton edunvalvontatyohon kaytdssa olevat resurssit ovat hyvin rajalliset, mutta vaikuttavuutta syn-
tyy yhteistydverkostoja rakentamalla ja hyédyntamalla. Pohjola-Norden luo yhteyksia valtiohallin-
toon esimerkiksi Rajaesteverkoston kautta. Yhteistyd muiden pohjoismaista yhteistyota tekevien
organisaarioiden, kulttuuri- ja tiedejarjestdjen seka koulujen ja kuntien kanssa, samoin kuin sujuvat
yhteydet elinkeinoelaméan ja ammattiyhdistysliikkeeseen edistavat mahdollisuuksia kohdentaa
huomiota pohjoismaisen yhteistydn mahdollisuuksiin. Vaikuttavuutta syntyy myos hyddyntamalla
liiton luottamushenkilditd edunvalvontatydssa.

Vaikuttaminen ja edunvalvonta vuonna 2023 lyhyesti:

e Tuomme pohjoismaista ndktkulmaa yhteiskunnalliseen keskusteluun
e Pohjoismainen rajaesteverkosto kokoontuu noin nelja kertaa

e Lisdamme tietamysta pohjoismaisesta rajaestetydsta eduskunnassa
e Laadimme lausuntoja liittyen pohjoismaiseen yhteistyohon

3 Jasen- ja aluepalvelut

Suurin osa Pohjola-Nordenin tapahtumista ja muusta toiminnasta tapahtuu noin 80 paikallisyhdis-
tyksessa ympari Suomea. Paikallisyhdistyksissa on yhteensa noin 5 000 henkil6jasenta. Laaja
kansallinen jasenverkosto onkin liiton suurimpia voimavaroja. Pohjola-Nordenin paikallisyhdistyk-
set jakautuvat kuuteen alueeseen, joissa yhdistykset tekevat yhteisty6ta keskenaén. Liiton rooli on
mahdollistaa yhdistysten ja alueiden toimintaa tarjpamalla asiantuntevaa ja sujuvaa jasenpalvelua.



Intran palvelupalettiin lisatdan vuoden 2023 aikana paikallisyhdistysten toiveesta esiintyjapankki,
josta ne voivat l6ytaa tapahtumiinsa pohjoismaisen tai suomalaisen puhujan tai esiintyjan. Esiinty-
japankki auttaa tuomaan lisda pohjoismaisuutta ja kulttuuria yhdistysten toimintaan. Esiintyjapan-
kin kehittamista varten pyritdan palkkaamaan kulttuurialan harjoittelija seka tekemaan tiivista yh-
teistyota muiden maiden Norden-yhdistysten kanssa.

Vuoden 2023 aikana jarjestamme sarjan etakoulutuksia ja keskustelutilaisuuksia. Sarjan teemana
on yhdistystoiminnan kehittaminen. Osa koulutustapahtumista on suunnattu paikallisyhdistysten
hallituksille ja osa kaikille jasenille. Webinaarien, tydpajojen ja luentojen teemoina on esimerkiksi
uusi yhdistyslaki, ulkopuolisen rahoituksen hankkiminen, kokoustekniikka, yhdistysviestinta seka
kestavan kehityksen ja yhdenvertaisuuden huomioiminen yhdistystoiminnassa. Kutsumme vuoden
aikana myos paikallisyhdistysten puheenjohtajat ja aluetoimikuntien jasenet Teams-keskusteluihin.

Liiton kotisivuilta ei talla hetkella 16ydy toimivia yhteystietoja kaikille paikallisyhdistyksille. Monilla
yhdistyksista on jo omat kotisivunsa, mutta vuoden 2023 aikana myds lopuille yhdistyksille pyritaan
luomaan joko omat kotisivut tai yksinkertainen esittelysivu, jolta yhdistyksen yhteystiedot [0ytyvéat
helposti. Selvitetddn myds mahdollisuutta tarjota paikallisyhdistyksille pohjola-norden.fi -paatteinen
aliassahkopostiosoite, jonka kautta tulevat sdhkopostit voidaan ohjata oikeille henkiléille.

Liitto on jo usean vuoden ajan saanut merkittavan avustuksen Svenska kulturfondenilta, joka jae-
taan kokonaisuudessaan paikallisyhdistyksille ja alueille toiminta- ja hanketukien muodossa. Haku-
aika on marraskuussa 2023. Vuonna 2023 valmistuu ulkopuolisen selvityshenkilon laatima selvitys
Svenska kulturfondenin kautta tulevien toimintatukien vaikuttavuudesta. Selvityksen valmistuttua
liitto jarjestaa keskustelu- ja infotilaisuuksia jasenistolle ja pyrkii kehittamaan toimintatukijarjestel-
maa selvitysten mahdollisten suositusten ja ehdotusten pohjalta.

Yksi vuoden 2023 jasenpalveluiden painopisteista on yhteistjasenten sitouttaminen Pohjola-Nor-
denin toimintaan. Pohjola-Nordenilla on noin 70 yhteisdjasentd, joissa piilee valtava pohjoismainen
yhteistyOpotentiaali. Osana strategiaprosessia kartoitimme yhteiséjasenten yhteistyotoiveita ja —
ehdotuksia. Vuoden 2023 aikana jarjestamme keskustelutilaisuuksia ja muita tapahtumia, joissa
kartoitetaan yhteistjasenten pohjoismaista toimintaa ja pohditaan yhdessa, mita tarjottavaa Poh-
jola-Nordenilla on yhteisdjasenille, mita tarjottavaa heilla on liitolle, seka millaisia yhteistyémuotoja
Pohjola-Norden voi fasilitoida yhteisdjasenten valille.

Yhdessa Nuorisoliiton kanssa pyrimme léytamaan keinoja houkutella uusia jasenid. Edistamme
myaos liiton ja Nuorisoliiton saman paikkakunnan paikallisyhdistysten yhteisty6ta. Huolehdimme
siitd, ettd liiton toiminta on houkutteleva vaihtoehto Nuorisoliiton entisille jasenille.

Jasen- ja aluepalvelut vuonna 2023 lyhyesti:

o Kehitdmme palvelupalettia muun muassa esiintyjapankilla

o Jarjestamme sahkoisia koulutuksia ja keskustelutilaisuuksia

e Sitoutamme yhteis6jasenia Pohjola-Nordenin toimintaan

¢ Kehitdmme toimintatukiprosessia

e Huolehdimme, etta kaikille yhdistyksille I16ytyy yhteystieto kotisivuiltamme



4 YhteistyOhankkeet ja tapahtumat

Vuonna 2023 toteutettavien hankkeiden ja tapahtumien méaéra ja sisalto riippuvat vahvasti siita,
missa maarin liitto onnistuu saamaan ulkopuolista rahoitusta.

Pohjola-Norden neuvottelee loppusyksylla 2022 yhdessa muiden Norden-yhdistysten kanssa uu-
den kolmivuotisen sopimuksen Pohjoismaiden ministerineuvoston kanssa. Sopimuksen sisalté on
taman toimintasuunnitelman kirjoitushetkella viela epdvarma; se sisaltanee erilaisia keinoja ja toi-
menpiteita, joiden avulla viestimme Pohjoismaista Suomessa ja jotka tuovat maiden kansalaisia
yhteen.

Kevaalla 2023 on eduskuntavaalit Suomessa. Pyrimme siihen, etta Pohjoismaita koskevat aiheet
pysyvét agendalla vaalikeskustelussa. Kannustamme alueita ja jAsenyhdistyksidmme jarjestimaan
vaalikeskusteluita oman alueen ehdokkaiden kanssa. Tuotamme yhteisen kysymyspatteriston, jota
yhdistykset voivat hyédyntaa paikallisesti.

Kuukauden pohjoismainen elokuva -hanke jatkuu vuonna 2023 kymmenella paikkakunnalla ympari
Suomea. Hankkeen paajarjestaja on Walhalla ry, ja Pohjola-Nordenin liséksi yhteistydkumppa-
neina ja rahoittajina ovat Hanasaaren ruotsalais-suomalainen kulttuurikeskus ja Pohjoismainen
kulttuuripiste.

Pohjolan paivaa 23.3.2023 juhlistetaan jarjestamalla korkean tason yleisdseminaari yhteistytssa
Kielilahettildat ry:n, Svenska nu:n, Pohjola-Nordenin Nuorisoliiton ja Pohjoismaisen kulttuuripisteen
kanssa. Tapahtuman puhujiksi on jo varmistunut muun muassa muiden Pohjoismaiden suurlahetti-
laat sekd eduskuntapuolueiden edustajat. Osa tapahtumasta on suunnattu paattgjille ja osa koulu-
laisille.

Pohjola-Norden tayttdd 100 vuotta vuonna 2024. Vuonna 2023 valmistaudumme juhlavuoteen
suunnittelemalla juhlavuoden tapahtumia ja hankkimalla niihin rahoitusta. Perinteisen historiikin si-
jaan pyrimme juhlavuonna julkaisemaan pamfletin tai artikkelikokoelman, jonka pohjalta jarjes-
tamme suurelle yleistlle avoimen keskustelusarjan. Alustava teema on kansalaistoiminnan nyky-
hetki ja tulevaisuus Pohjolassa.

Norden-yhdistysten yhteistydjarjestdéd Féreningarna Nordens Férbundia (FNF) pyritaan uudista-
maan vuoden 2023 aikana niin, etta se paremmin tukee jasenyhdistystensa yhteistoimintaa ja te-
hokkaammin hy6dyntaa yhteisia resursseja. Norden-yhdistysten yhteishankkeet Nordjobb, Norden
i skolan ja Nordisk litteraturvecka jatkuvat vuonna 2023. Suomessa Nordjobbia hallinnoi Pohjola-
Nordenin Nuorisoliitto, ja Pohjola-Norden ry:n tukee ty6ta esimerkiksi antamalla viestintatukea.

Yhteistythankkeet ja tapahtumat vuonna 2023 lyhyesti:

e Tuotamme yhteisen kysymyspatteriston paikallisyhdistyksille, jota ne voivat hyddyntéa vaa-
likeskusteluissa

¢ Olemme mukana jarjestgjatahona ja rahoittajana Kuukauden pohjoismainen elokuva -sar-
jassa

o Jarjestamme yleisdseminaarin Pohjolan paivana

¢ Valmistelemme juhlavuonna 2024 julkaistavaa julkaisua

e Tuemme FNF:n yhteishankkeita viestinnan keinoin



5 Koulutoiminta

Tarjoamalla kouluikéisille positiivisia kokemuksia Pohjoismaista ja pohjoismaisista kielista edis-
tamme kiinnostusta naapurimaihimme. Koulutoiminta onkin Pohjola-Nordenin toiminnan kulmakivia
ja tehokas tapa toteuttaa liiton perustehtavaa.

Vuoden 2023 koulutoiminnan rahoitukseen liittyy suuria epéavarmuustekijoita. Liiton koulutoiminta
kaipaa uudistusta ja uudelleenjarjestelya, mutta uudistamisty® seka alla mainittujen toimintojen to-
teutuminen riippuu kuitenkin rahoitustilanteesta.

Taloudellisesta tilanteesta riippuen Pohjola-Norden mydntdd myos vuonna 2023 suosittuja stipen-
deja koululaisille, opiskelijoille ja opettajille. Stipendeja voi esimerkiksi saada Pohjoismaihin suun-
tautuviin opintomatkoihin. My6s lukiolaisille suunnattuja kielikursseja pyritaan jarjestamaan kesalla
2023.

Pohjoismainen kirjallisuusviikko marraskuussa lienee maailman suurin &&neenlukutapahtuma, ja
teemme yhteisty6td myos koulujen kanssa ympari Suomea, jotta tapahtuma saadaan toteutettua
laajasti ja onnistuneesti.

Tarjoamme tietoa Pohjoismaista suomalaisten koulujen kayttoon ja tuemme aineenopettajien mah-
dollisuuksia tuoda esiin pohjoismainen ulottuvuus eri oppiaineissa. Norden-yhdistysten yhteis-
hanke Norden i skolan -portaali uudistettiin ja uudelleen lanseerattiin syksylla 2022. Kayttajamaara
Suomessa on edelleen melko alhainen, mutta liitto viestii vuonna 2023 tehokkaasti Norden i skola-
nin tarjoamista mahdollisuuksista opettajille ja kouluille.

Vaikuttavan koulutoiminnan onnistumisen edellytys on toimivat yhteistyoverkostot muiden alan toi-
mijoiden kanssa, kuten Suomen ruotsinopettajien liitto ja muut opettajajarjestét, Svenska nu, Poh-
joismainen kulttuuripiste ja Kielilahettilaat ry.

6 Viestinta

Pohjola-Nordenin liittotasolla ulkoisen viestinnan keskeisena tavoitteena on toisaalta viestia kansa-
laisille Pohjoismaista, niiden kulttuurista, yhteiskuntaoloista seka pohjoismaisesta yhteistyosta, ja
toisaalta viestia Pohjola-Nordenin omasta toiminnasta. Liiton sisdisen viestinnan tavoitteena on tu-
kea paikallisyhdistysten ja alueiden toimintaa seka kertoa liiton yhteisisté asioista. Liiton seka sisai-
sen ettd ulkoisen viestinnédn kulmakivia ovat kaksikielisyys ja avoimuus.

Pyrimme kehittam&an ulkoista viestintda tukemaan liiton tekem&a edunvalvonta- ja vaikuttamis-
tyota. Vuoden 2023 aikana kokeilemme péaattgjille ja vaikuttajille suunnatun uutiskirjeen laatimista.
Kartoitamme my6s mahdollisuutta kehittaa yhteistd pohjoismaista uutiskirjettd muiden maiden Nor-
den-yhdistysten kanssa.

Kulttuuri on erinomainen tapa saada ihmisia kiinnostumaan Pohjoismaista. Pohjola-Norden ei ole
ensisijaisesti kulttuuritapahtumien tuottaja, mutta ohjaamme kansalaisia pohjoismaisen kulttuurin
pariin viestinnallisin keinoin. Jaamme tietoa muiden jarjestamista kulttuuritapahtumista ja pohjois-
maisesta kulttuurista esimerkiksi pohjoismaisten soittolistojen ja lukusuositusten kautta.

Vuonna 2023 uudistamme Pohjola-Nordenin lehtikonseptia. Aiemman kahden jasenlehden ja kuu-
den markkinointimateriaaliksi tarkoitetun aluelehden sijaan toteutamme yhden ainoan lehden, joka



iimestyy kaksi kertaa vuodessa. Uudistettu lehti puhuttelee seka jasenia etta heitd, jotka eivat viela
ole jasenia. Sisallén suunnittelussa otetaan vahvasti huomioon myds kentélta tulevat toiveet ja si-
sallot. Myds lehden visuaalinen ilme uudistuu. Lehtiuudistuksen ja aluelehden lakkauttamisen
my6ta aiomme kehittédd uusia keinoja tehda alueiden ja paikallisyhdistysten toiminta nakyvam-
maksi verkkosivuillamme ja sosiaalisessa mediassa.

Sisdisessa viestinndssa tehokkaimmat viestintdkanavat ovat noin kymmenen kertaa vuodessa il-
mestyva séhkdinen kuukausikirje sek& muutaman kerran vuodessa lahetettava yhdistyskirje. Kuu-
kausikirje on suunnattu kaikille Pohjola-Nordenin jasenille. Yhdistyskirje taas on suunnattu Pohjola-
Nordenin paikallisyhdistysten aktiiveille, ja sisaltaa sellaista tietoa, josta on hydtyd oman paikallis-
yhdistyksen toiminnan pyorittAmisessa.

Pohjola-Norden ry yllapitd&d Facebook-ryhmé&éa Pohjola-Nordistit. Ryhma on suunnattu Pohjola-Nor-
denin kaikille jasenille ja sen tarkoitus on tarjota matalan kynnyksen kohtaamispaikka, jossa on
mahdollista tuoda esille paikallisyhdistysten toimintaa ja jakaa hyvia kaytanteita. Lisaksi yllapi-
damme Pohjola-Nordenin omaa Facebook-sivua seké kouluille ja opettajille suunnattua Pohjola-
Norden koulussa/i skolan -ryhmaa. Pohjola-Nordenin muut sosiaalisen median kanavat ovat In-
stagram- ja Twitter-tili. Liitto yll&pitaa taysin kaksikielisia verkkosivuja osoitteessa www.pohjola-
norden.fi.

Pohjola-Nordenia ravistelleesta kavallustapauksesta ja siité johtuvasta runsaasta mediahuomiosta
huolimatta liitolta puuttuu kriisiviestintdsuunnitelma. Vuoden 2023 aikana laadimme suunnitelman
siitd, miten viestimme sisaisesti ja ulkoisesti erityyppisissa kriisitilanteissa. Tuleva kriisiviestinta-
suunnitelma perustuu oikea-aikaisuuteen, avoimuuteen, aloitteellisuuteen ja lapinakyvyyteen.
Pohjola-Norden ry juhlistaa 100-vuotista taivaltaan vuonna 2024. Viestinn&n osalta juhlavuoteen
kuuluu muun muassa somekampanja, jossa tutustutaan Pohjola-Nordenin jasenlehden historiaan
aina sen aloitusvuodesta 1941 tahan paivaan asti. Kampanja sisaltaa viikoittaisia artikkelinostoja
aiempien vuosien lehdistd. Materiaalien valitsemisty6 ja niiden muuttaminen sahkdiseen muotoon
vie aikaa, minka vuoksi tyd aloitetaan vuonna 2023.

Viestinta vuonna 2023 lyhyesti:

e Lahetamme kymmenen kuukausikirjetta

o Lahetamme 3—-4 yhdistyskirjetta

e Uudistamme lehte& seka visuaalisesti seka sisallollisesti

e Vahvistamme paikallisyhdistysten ja alueiden toiminnan nakyvyytta
e Laadimme kriisiviestintdsuunnitelman

¢ Aloitamme valmistautumisen juhlavuoteen 2024

7 Pohjoismaiden ministerineuvoston neuvontapalvelu Info Pohjola

Info Pohjola on Pohjoismaiden ministerineuvoston neuvontapalvelu kaikille, jotka muuttavat, opis-
kelevat, tytskentelevat tai suunnittelevat yrityksen perustamista Pohjoismaissa. Liséksi Info Poh-
jola tiedottaa pohjoismaisista tukimahdollisuuksista seka yleisesti pohjoismaisesta yhteistydsta.
Suomessa palvelua hallinnoi Pohjola-Norden.

Info Pohjola on tarkea osa liiton edunvalvonta- ja vaikuttamisty6ta. Neuvontapalvelun kautta liitto
saa tietoa rajaestetyosta ja liikkuvuuskysymyksista, ministerineuvoston visiotytsta seka eri hallin-
nonalojen ajankohtaisista asioista koko Pohjolassa. Tieto avaa ovet mahdollisuudelle vaikuttaa.
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Liséksi Info Pohjolan kautta liitolla on kéytettavissdan laaja verkosto toimijoita, jotka ovat avainase-
massa vapaan liikkkuvuuden edistdmiseen tahtaavassa tyossa koko Pohjolassa.

Info Pohjolan kayttajamaarat ovat lisd&ntyneet voimakkaasti viime vuosina, miké asettaa haasteita
tehtavien priorisoinnille. Vuoden 2023 erityisia painopistealueita ovat verkkosivuston uudistustytn
jatkaminen erityisesti hakukoneoptimoinnin ja kaytettavyyden nakokulmista. Liséksi palvelualueen
ulkopuolisten yhteydenottojen maaran voimakas kasvu tuo haasteita, joihin pyritdan Ioytamaan rat-
kaisu. Info Pohjola tayttda 25 vuotta vuonna 2023, mika huomioidaan vuoden aikana erilaisilla tie-
dotusaktiviteeteilla.

Suomen projektijohtajan erityisid vastuualueita vuoden aikana ovat vastauspalvelun, rajaestetydn
ja markkinoinnin kehittaminen. Suomen toimintaa koskeva tarkka toimintasuunnitelma kootaan yh-
teistydssa Pohjoismaiden ministerineuvoston sihteeriston ja muiden maiden projektijohtajien
kanssa.

8 Talous ja hallinto

Vuonna 2021 paljastunut kavallustapaus ja pitkdan jatkuneet taloudelliset vaarinkayttkset Pohjola-
Norden ry:ssa ja Pohjola-Nordenin tukisaatitéssa vaikuttavat vahvasti liiton talouteen ja hallintoon
viela vuonna 2023. Esimerkiksi jotkut epaedulliset monivuotiset palvelusopimukset rasittavat liiton
taloutta viela koko vuoden 2023 ajan. Liiton hallinnon uudistaminen jatkuu. Tavoitteena on luoda
ajanmukaiset, lapinékyvat ja sujuvat hallinnolliset prosessit. Hallinnon uudistamisprosesseja toteu-
tetaan mahdollisimman tiiviissa yhteistydssa Pohjola-Nordenin Nuorisoliiton kanssa.

Pohjola-Norden ry:n merkittdvimmat rahoittajat ovat muun muassa opetus- ja kulttuuriministerio,
Opetushallitus, Nordplus, Pohjoismainen ministerineuvosto, Folke Bernadotten muistosaatio,
Svenska kulturfonden ja Pohjola-Nordenin tukis&atio. Liiton omat tuotot koostuvat pddosin jasen-
maksuosuuksista.

Pohjola-Nordenin jasenmaksu vuodelle 2023 on liittokokouksen paatéksen mukaisesti 25 €. Liiton
osuus summasta on 13 €, paikallisyhdistyksen 10 € ja alueen 2 €. Perhejasenen jasenmaksu vuo-
delle 2023 on 15 €, josta liiton osuus on 6 € ja paikallisyhdistyksen 9 €.

Pohjola-Norden ry pyrkii vuoden 2023 aikana tasapainottamaan talouttaan karsimalla menoja seka
[6ytamalla uusia rahoituskanavia ja -kumppanuuksia. Vahvasti aljagagmainen talous rajoittaa kuiten-
kin jossain maarin liiton toimintamahdollisuuksia. Henkiloresurssit ovat hyvin niukat tehtavakent-
tdan verrattuna, ja liton taloudellinen tilanne rajoittaa rekrytointimahdollisuuksia. Organisaation pit-
kadan haastavana jatkunut tilanne kuormittaa henkildkuntaa, ja henkildkunnan tyéhyvinvoinnin ja
jaksamisen tukeminen on keskeista.

Kavallustapaukseen liittyvat oikeusprosessit etenevat todennakoisesti vuoden 2023 aikana siihen
vaiheeseen, etta niiden oikeuskasittely alkaa. Prosessien aikataulut ja tulokset aiheuttavat merkit-
tavaa epavarmuutta liiton taloudellisiin resursseihin. Tilanne sitoo myos liiton paasihteerin tybaikaa
seké aiheuttanee mediajulkisuutta.

Pohjola-Norden ry:n sdéntdjen mukaan liiton paatosvaltaa kayttaa liittokokous ja toimeenpanoval-
taa liittohallitus. Hallitus kokoontuu useita kertoja vuoden aikana. Varsinainen liittokokous jarjeste-
taan huhtikuun lopussa 2023, jolloin valitaan my6s uusi liittohallitus vuosille 2023—-2025.



Liittohallituksen kokoonpano l6ytyy verkkosivuilta: https://www.pohjola-norden.fi/suomeksi/tie-
toa meista/hallinto/.

Liittohallitus on asettanut toimikuntia valmistelemaan liiton paatoksentekoa. Vuoden 2023 alussa
litolla on seuraavat operatiiviset toimikunnat: viestintéatoimikunta, ansiomerkkitoimikunta ja koulu-
toimikunta. Hallituksen tydskentelya valmistelee tydvaliokunta, johon kuuluu hallituksen puheenjoh-
tajiston lisaksi kaksi jasenta.

Liiton tilitoimisto vaihtuu vuoden 2023 aikana. Tilintarkastusyhteiséna toimii KPMG Oy Ab.

PAIKALLIS- LITTO-
TASD TASD

PAIKALLISYRDISTYKSET LITTOTOIMISTO
ALUEET LINTTORALLITUS
LIITTOKOKOUS

9 Pohjola-Nordenin tukisdatio sr

Pohjola-Nordenin tukiséétio sr on perustettu vuonna 2010. Saation perustamisen yhteydessa Poh-
jola-Norden ry luovutti séatiolle peruspaaomaksi omaisuutensa arvoltaan noin 1,3 miljoonaa euroa.
Saation varainhoidosta vastaa Handelsbanken. Pohjola-Norden ry:n paasihteeri toimii tukisaation
asiamiehena.

Pohjola-Nordenin tukis&atio sr:n sdantdjen mukainen tarkoitus on tukea toimintaa, joka vahvistaa
ja kehittdd pohjoismaista kansalaisyhteisty6ta, edistdé pohjoismaista yhteistoimintaa ja lisaa Poh-
joismaiden kansojen ja niiden olojen tuntemusta Suomessa ja Suomen tuntemusta muualla Pohjo-
lassa. Saantdjen mukaan tukisdatio toteuttaa tarkoituksensa myontamalla avustuksia perustajal-
leen Pohjola-Norden ry:lle ja muille pohjoismaista yhteistyota edistaville yhdistyksille.

Tukisaation vuonna 2022 uudistettujen sdantéjen mukaan sen hallitukseen kuuluu viisi vuodeksi
kerrallaan valittua varsinaista jasenta. Pohjola-Norden ry:n liittohallitus valitsee tukisaatiélle uuden
hallituksen kalenterivuodelle 2023.

Vuonna 2021 paljastui merkittava kavallustapaus Pohjola-Nordenin tukisdatiéssa. Saatio teki yh-
dessa Pohjola-Norden ry:n kanssa rikosilmoituksen séation entisté asiamiesta vastaan. Poliisin
esitutkinta jatkuu edelleen (syksy 2022).

Pohjola-Nordenin tukisédation hallitus vahvistaa sdantdjen mukaan saation toimintasuunnitelman
vuodelle 2023.
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