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1. Yleista

Pohjoismaissa jaamme yhteiset arvot. Avoimuus, tasa-arvo ja rajattomuus ovat
yhteiskuntiemme peruspilareita. Pohjola-Nordenin toiminta perustuu siihen, etta yhdessa
rakennamme parempaa tulevaisuutta, voimme oppia toisiltamme ja olla yhdessa valmiita
ratkaisemaan tulevaisuuden ongelmia ja kriiseja. Globalisoituvassa maailmassa Pohjolan
yhtenaisyys korostuu ja Pohjola-Norden yhdessa sisarjarjestdjensa kanssa haluavat tuoda
tahan oman panoksensa.

Pohjola-Nordenin tehtdavana on tuoda pohjoismaalaisuus osaksi jokaisen kansalaisen
arkipdivaa ja auttaa meita ymmartamaan toisiamme. Keskeisina toimintamuotoina tassa
tydssd ovat muun muassa yhteistyo kulttuuri-, taide- ja tiedejarjestdjen seka koulujen ja
kuntien kanssa, samoin kuin my6s sujuvat yhteydet elinkeinoelamaan ja
ammattiyhdistysliikkeeseen. Pohjola-Norden toimii myos aktiivisesti Norden-yhdistysten
liitossa edistamassa yhteisid tavoitteitamme.

Pohjola-Norden edustaa merkittdvaa ryhmaa suomalaisista jasentensa seka toimintansa
kautta. Erilaisten Pohjola-Nordenin viiteryhmien avulla pohjoismaisuuden eduista ja
mahdollisuuksista voidaan viestia entista laajemmalle kohderyhmalle. Tassa tydssa tiivis
yhteistyd Pohjola-Nordenin nuorisoliiton kanssa on merkittavaa.

Pohjola-Norden tayttaa 100 vuotta vuonna 2024. Olemme selvinneet lapi erilaisista
kansakuntaa kohdanneista kriiseista ja koettelemuksista vahvoina ja ndin tulemme
tekemaan jatkossakin. Pohjola-Norden haastaa kaikki kansalaiset yhdessa viemaan
eteenpadin avointa Pohjolaa. Pohjolaa, jossa kaikilla on hyva elda ja olla. Saavuttaaksemme
paamadaramme, olemme asettaneet vuosittaiset strategiset painopistealueet, jotka osaltaan
johtavat kohti parempaa huomista.

2021 Innovaatioalueet ja kuntayhteisty6 (ystavyyskuntatoiminta 2.0)
2022 Kestavyysajattelu

2023 Kulttuuri ja yhteistyd muiden organisaatioiden kanssa

2024 100-vuotisjuhla

Haastavat ajat tuovat meita [ahemmas toisiamme. Pohjoismaisuus ja yhteenkuuluvuus
auttavat meitd tassa. Yhdessa tekemalla, pyrkimalla kohti yhteisia paamaaria seka
avoimuudella voimme olla tulevaisuuden voittajia. Meidan tulee kayttaa hyvaksi digitaalisia
ratkaisuja ja huolehtia, ettd vaikkemme voi tavata fyysisesti, voimme silti olla yhta. Pitamalla
edunvalvonnan ja yhteiskuntasuhteet, yhdistettyna paikallisen ja alueellisen toiminnan
vahvuuteen korkealla, voimme onnistua tehtdvassamme.
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2. Yhteiskuntavastuu ja edunvalvonta

Pohjola-Nordenin tekee edunvalvonta- ja yhteiskuntavastuutyota, joka seuraa ja edistda
kansallisella seka pohjoismaisella tasolla tapahtuvaa yhteisty6ta, on aktiivinen
yhteiskuntakeskustelija, vie kansalaisten mielipidetta pdattajien suuntaan, seuraa
rajaestetyon kehittymista ja tuo keskusteluun pohjoismaisen nakékulman. Pohjola-Nordenin
edunvalvonta ja yhteiskuntavastuutyo edesauttaa kestavaa, digitaalista, taloudellista ja
sosiaalista hyvinvointia avoimessa ja rajattomassa Pohjolassa.

Pohjola-Nordenin edistdma pohjoismainen yhteistyd keskittyy kulttuuriin, koulutuksiin,
lapsiin ja nuoriin, ymparistoon, kansalaisten oikeuksiin, vapaaseen liikkuvuuteen,
digitalisaatioon, talouteen ja elinkeinoelamaan seka informaatioteknologiaan. Yhteistyon
tarkoituksena on edistda alueellista tasapainoa ja hyvinvointia sekd pohjoismaista tietotaitoa
ja kilpailukykya.

Suomi toimii vuonna 2021 Pohjoismaiden ministerineuvoston puheenjohtajamaana. Samana
vuonna, jolloin ministerineuvosto tayttdaa pyoreat 50 vuotta. Taman vuoksi Pohjola-
Nordenilla tulee olemaan entistd merkittavampi rooli yhteiskuntavastuullisena toimijana.

Pohjola-Nordenin edunvalvontaa tukee liiton johdon ja toimihenkildiden tekeméan tyon
liséksi muun muassa Pohjola-Nordenin neuvontatoimikunta, joka on erikoistunut
rajaestetyohon Suomessa ja se toimii myos kansallisena valmistelukomiteana Pohjoismaisen
Rajaesteneuvoston kokouksille. Pohjola-Nordenin neuvontatoimikunta on ollut olemassa jo
yli 10 vuotta ja se on edelldkavija sekd suunnan nayttaja myos muita Pohjoismaita ajatellen,
koska muissa maissa vastaavaa toimikuntaa ei ole. Lisdaksi vuonna 2021 tullaan aloittamaan
aktiivinen yhteistyo ja neuvonpito eri kuntien kanssa, varsinkin rajankavijakuntien kanssa.
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Tama tyo on vuonna 2021 keskeisessd asemassa, koska Suomi toimii ministerineuvoston
puheenjohtajamaana ja pandemia on aiheuttanut paljon epatietoisuutta muun muassa
rajankavijoille. Nain Pohjola-Norden tekee omalta osaltaan tyota rajaesteiden poistamiseksi
ja raportoi mahdollisista uusista rajaesteista.

Vuoden 2021 edunvalvonta- ja yhteiskuntavastuutydssa tullaan kayttamaan hybridimallia. Se
tarkoittaa, etta pandemian lievennyttya ja tapaamissuositusten poistuttua fyysisia
tapaamisia ja tapahtumia jarjestetadan, mutta ne lahetetdaan aina mahdollisuuksien mukaan
myos verkkoldahetyksina. Tall6in kenella tahansa aiheesta kiinnostuneella on mahdollisuus
olla mukana kuuntelemassa ja osallistumassa.

Vuoden 2021 keskeiset toimet edunvalvonta- ja yhteiskuntavastuutydssa:

e Webinaarit ja seminaarit Suomi ministerineuvoston puheenjohtajamaana

e  Kuntavaalit

e Neuvontatoimikunnan kokoukset

e Yhteisty6 ja neuvonpito kuntien kanssa

e ”“Tasavertainen vanhempainvapaa ja perheiden hyvinvointi”- projekti, jossa kannustetaan
molempia vanhempia pitdamaan vanhempainvapaata tasaisemmin

e Poliittiset tapahtumat, kuten Suomiareena

e Pohjoismaiden neuvoston istunto

Vuoden 2021 vuosikello
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Tavoitteet 2021:

o Webinaarit ja seminaarit tavoittavat 5 000 henkilda

e Edunvalvontaty6 kay vahintaan viidella paikkakunnalla kertomassa ja inspiroimassa,
esimerkiksi kuntavaalien yhteydessa

o Mielipidekirjoitus ja medianakyvyys. Vahintddn kolme julkaistua kirjoitusta seka
mediakontaktit

e Vierailevia asiantuntijoita neuvontatoimikunnan kokouksiin

e |syysprojektiin rahoitus- seka perheystavillisten pilottiyritysten kartoitus projektiin

e Uusien kohderyhmien I6ytaminen

e Kuntien kanssa yhteistyon laajentaminen

e Pohjoismaiden neuvoston istunto ja sielld ndkyminen

e Rahoituksen I6ytaminen edunvalvontavastaavan palkkaamiseen

3. Projektit

Pohjola-keskuksen toiminta

Oulun Pohjola-Keskuksen tavoitteena on myotavaikuttaa ja lisata yhteiskunnallista ja
poliittista keskustelua maiden valilla, luomalla muun muassa kohtaamispaikka eri toimijoille.
Keskuksen avulla lisatdaan ja edelleen kehitetaan maiden valisia verkostoja niin yrityselaman
kuin kolmannen sektorin alueilla. Olennainen osa Pohjola-keskuksen toimintaa on palvella
Pohjola-Nordenin jasenistda, erityisesti Pohjois-Suomen jasenyhdistyksia, seka olla mukana
Pohjoismaiden ja Pohjoiskalottialueen yhteisissa verkostoissa.

Hankkeet:

Yhteispohjoismainen hanketoiminta on Pohjola-keskuksen toinen keskeinen tehtava.
Folkverkstan-hankkeen 2020-2022 toteutus tulee olemaan keskeinen osa keskuksen
toimintaa. Interreg Nord -hanke on yhteistydprojekti Foreningen Norden Norrbottenin
kanssa. “"Tee se itse” -tyOpajatoiminnat ja niihin liittyvat luennot yhteistydssa Oulun
asukastupien ja Oulu-opiston kanssa muodostavat toiminnan rungon.

Koulutus Nord -hankkeen tarkoituksena on tehda tunnetuksi Ruotsin Overtornedlla
sijaitsevaa Norjan, Ruotsin ja Suomen yhteistd ammattikoulutuslaitosta. Tavoitteena on
jarjestaa vierailukdynti Overtorneélle tutustumaan Koulutus Nordin eri ammatillisiin
koulutusvaihtoehtoihin. Ensisijaisena kohderyhméana ovat tyottomat nuoret, heidan
ohjaajansa ja toisen asteen ruotsin kielen opettajat.
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Luckan-toiminta:

Pohjola-keskuksessa toimii myos suomenruotsalaisten kohtaamispaikka Luckan. Toiminta
tulee pitdamaan sisallaan viikoittaisen aikuisten Sprakcafén-kielikahvilan, jossa halukkaat
saavat tilaisuuden tulla keskustelemaan ruotsiksi. Biocafén tarkoitus on nayttaa kerran
kuussa laadukkaita pohjoismaisia elokuvia. Svenska veckanin suunnittelu ja toteutus Oulussa
on keskeista Luckan-toimintaa, joka tuo yhteen kielisaarekkeen ruotsinkielisen vaeston.
Yhteistyo Svenska Privatskolanin ja Barntradgardenin kanssa jatkuu kiinteana
lapsitoimintaan liittyen.

Yhteisty6 muiden kanssa:

Verkostoituminen yhteistydkumppaneiden kanssa on tarkea osa Pohjola-keskuksen
toimintaa. Osallistumme mahdollisen Nordic Days -tapahtuman toteutukseen 2021-2022,
joka peruuntui koronan takia 2020. Pohjola-keskus on my&s mukana Vares-verkostossa, joka
koordinoi alueen maahanmuuttajien kotouttamistydssa mukana olevien yhdistysten
toimintaa. Pohjola-keskuksessa kokoontuvat muun muassa Oulun Pohjola-Nordenin Nuoret,
Svenska Privatskolanin vanhempainyhdistys, Pohjola-Nordenin paikallisyhdistys ja
Folkverkstan-hankkeen osapuolet. Pyrkimyksena on kehittda yhteistyotda myos muiden
tahojen kanssa, esimerkiksi suunnittelemalla yrityksille ja julkishallinnolle raataloityja
kielikoulutuspaketteja.

Tavoitteet 2021:

- Folkverkstan-hanke tavoittaa 150 henkil6a

- Koulutus Nordissa vierailee 30 osanottajaa

- Kielikahviloissa kay viikoittain 20 osallistujaa

- Biocafé tavoittaa 25 elokuvissa kavijaa

- Svenska veckanin tapahtumiin osallistuu 350 henkil6a

4. Jasen- ja aluepalvelut

Pohjola-Nordenille tdrkea ruohonjuuritason toiminta tapahtuu yhdistyksissa. Pohjola-
Nordenilla on noin sata yhdistysta, joiden toimintaa liitto tukee monin tavoin. Keskeinen
rooli tassa on alueilla, jotka yhdessa tekemallda mahdollistavat myo6s pienten yhdistysten
aktiiveille ja muille pohjoismaisesta toiminnasta kiinnostuneille mahdollisuuden olla mukana
viemassa pohjoismaisuuden viestikapulaa eteenpadin.

Vuoden 2021 jasen- ja aluepalveluiden toiminnassa kaytetaan hyvaksi vuoden 2020
poikkeusoloissa opittua uutta tapaa toimia. Tama tarkoittaa hybridimallia, jossa fyysiset
tapaamiset ja tapahtumat lahetetdaan aina mahdollisuuksien mukaan myds
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verkkolahetyksina, jolloin kenelld tahansa aiheesta kiinnostuneella on mahdollisuus olla
mukana kuuntelemassa ja osallistumassa. Taman mahdollistamiseksi yhdistyksilla on
mahdollisuus hakea tukea laitteistohankintoihin. Liitto kannustaa yhdistyksia kayttamaan
digitaalisia kanavia myos kokousten jarjestamiseen.

Vuoden 2021 keskeisia toimintamuotoja kentan toiminnan tukemiseksi:

e Koulutukset eri aihepiireista

e Palvelupaletti

e Tapahtumakonseptit, kuten GoNorden-kavelytapahtuma
e Yhdistysten nettisivut ja sdhkopostiosoitteet

o Aluelehti

e Virtuaaliset ystavyyskuntatapaamiset

e Jasenhankintakilpailu

e Toimintatuki

e Liiton, alueiden ja paikallisyhdistysten kehittamispaiva

Vuoden 2021 vuosikello
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Tavoitteet 2021:

e Pohjolan paivan ja pitojen tapahtumat tavoittavat 5000 henkil6a

e GoNorden-risteilylle osallistuu 200 henkil6a

e GoNorden-kavelytilaisuuksia jarjestetaan 20 paikkakunnalla

e Erilaisia virtuaalisia koulutuksia jarjestetdaan yhdistysaktiiveille 10 kappaletta

e Aluetoimikunnat kokoontuvat kaksi kertaa ja jokainen alue tekee oman aluelehden
jasenhankintansa tueksi

e Yhdistykset ja alueet hakevat aktiivisesti toimintatukea

e Kaikille paikallisyhdistyksille 16ytyy yhteystiedot liiton verkkosivuilta

e Viisi pilottikuntaa ja paikallisyhdistysta jarjestavat virtuaalisen
ystavyyskuntatapaamisen

e Jasenrekisterin ajantasainen yllapitdaminen yhdessa yhdistysten kanssa

Tavoitteet 2022:

Liiton jarjesto- ja aluetoimintapalvelut tarjoavat edelleen yhdistyksille tukea ja toimintaideoita.
Yhdistyksia kannustetaan tuomaan esille erityisesti vuoden teemana olevaa kestavyysajattelua
omissa tapahtumissaan. Samassa hengessa myos liitto keskittaa viestintaansa mahdollisimman
paljon sahkdiseen muotoon valttden ylimaaraista paperin kayttoa.

5. Koulu- ja kirjastoala

Vuonna 2021 koulualan painopiste tulee edelleen olemaan sukupolvi z ja lapsiperheet. Tata
kokonaisuutta tdydennetdan liiton vuositeemalla kuntayhteisty6 ja innovaatioalueet.
Kuntien ja innovaatioalueiden kautta voimme vahvistaa nuorten pohjoismaista
kanssakdymista jo varhaisessa vaiheessa. Perinteinen ystavyyskuntayhteistyo rajoittuu vain
pienelle joukolle, mutta suurempi sektorikohtainen innovaatioalue tarjoaa laajempia
yhteistydomahdollisuuksia.

Pohjola-Norden tavoittaa koulujen kautta lapsia ja nuoria ja sita kautta edelleen myo6s
perheitd. Tarjoamalla nuorille positiivisia kokemuksia Pohjoismaista ja pohjoismaisista
kielistd edistimme kiinnostusta naapurimaihimme, joka jatkuu myos aikuisena. Keskeiset
yhteistyotahot koulualan toiminnassa ovat opettajat ja opettajaksi opiskelevat.

Vuoden 2021 keskeisid toimintamuotoja koulualan toiminnan tukemiseksi:

e Kouluvierailut

e Kielileirit Ahvenanmaalla, Ruotsissa ja Tanskassa

e Kirjastipendit peruskouluille, lukioille ja ammatillisille oppilaitoksille
e Matka- ja kurssistipendit opettajille ja opettajaksi opiskeleville

e Leirikoiuluavustukset luokille
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e Seminaari- ja koulutustoiminta

e Pohjoismainen virtuaalinen ”peli-iltapdivakerho”, jossa pelikasvattajan johdolla
lapsille tarjotaan turvallinen iltapaiva pelien seurassa, jolloin heille avautuu myoés
mahdollisuus tavata lapsia muista Pohjoismaista netin valityksella.

Vuoden 2021 vuosikello
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Tavoitteet 2021:

* Opettajaseminaarin osallistuu 100 opettajaa. Ohjelmaa kehitetdan yhteistyossa
opetuksen parissa tyoskentelevien ammattiryhmien kanssa. Mahdollistamme
osallistumisen etdna.

* Opettajakoulutusta edistetdan Pohjoismaissa.

* Kirjastoyhteistyota alan toimijoiden kanssa tiivistetaan.

* Kouluvierailuja jarjestetaan 50 kappaletta. Kouluvierailuja jarjestetdan yhteistyossa
vierailuja tekevan yhdistyksen kanssa.

*  MyoOnnetdan 130 stipendia.

* Kielikursseille osallistuu yhteensa 100 henkilda.

* Opettajaristeilylle osallistuu 50 opettajaa.

*  Oppilas- ja opettajavaihtotoimikunta kokoontuu kolme kertaa.

* Jaetaan kirjastipendeja my6s ammatillisille oppilaitoksille.

* Jarjestetdan opettajakahvila.
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6. Viestinta ja markkinointi

Liiton viestinta ja markkinointi tukevat toimintasuunnitelmassa maariteltyja strategisia
tavoitteita. Toimintavuoden aikana viestinndssa painottuu erityisesti liiton vuoden 2021
teema, kuntayhteistyo seka innovaatioalueet. Myds Pohjoismaisen ministerineuvoston
tulevan vuoden painopisteet tulevat nakymaan liiton viestinnassa. Liitto tulee panostamaan
viestinndlliseen yhteisty6hon muiden Pohjoismaiden Norden-yhdistysten kanssa.

Vuoden 2021 viestinnan keskeisia toimintamuotoja ovat:

e Jasenlehti

e Aluelehti

e Julkilausumat ja kannanotot

e Kuukausikirje

e Yhdistyskirje

e Viestintdkoulutus

e Sosiaalisen median kanavat, Facebook ja Instagram
o  Webinaarit

e  Youtube-kanava

Vuoden 2021 vuosikello
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Tavoitteet 2021:

e Julkaistaan liiton jasenlehdet maaliskuussa ja lokakuussa

e Julkaistaan kesdkuussa oma aluelehti jokaiselle alueelle.

e Lahetetdan sahkoinen kuukausikirje vahintdaan 10 kertaa vuodessa.
o Lahetetdan yhdistyksille yhdistyskirje 3—4 kertaa vuoden aikana.

e Selkeampien toimintalinjojen luominen sosiaalisen median kanaviin.
e Seuraajamadrien kasvattaminen ja vuorovaikutuksen lisdadaminen

e Viestinta- ja markkinointitoimikunta kokoontuu kolme kertaa.

7. Talous ja hallinto

Liiton talous on vakaantunut viimeisten vuosien aikana. Monivuotisten projektien ja
hankkeiden tuoma rahoitus on omalta osaltaan lisdnnyt talouden tasapainoa ja erityisesti
jakanut sisdan tulevia rahavirtoja tasaisemmin vuoden ajalle.

Vuonna 2020 puhjennut maailmanlaajuinen pandemia ja sen kerrannaisvaikutukset tulevat
nakymaan rahoituksessa viimeistaan vuonna 2022. Liiton tulee vuoden 2021 aikana varautua
tahan ja tehda kattava suunnitelma sen varalle, etta esimerkiksi yleinen valtionapu laskisi
radikaalisti vuodelle 2022 ja siita eteenpain.

Liiton toiminnot ovat my6s vuonna 2021 jaettu seitsemaan yksikkdon, joilla kullakin on oma
vastuuhenkilonsa. Kunkin yksikon vastuuhenkild seuraa oman yksikkénsa taloutta ja
toimintaa yhdessa liiton talous- ja hallintoyksikdn kanssa. Selkea ja yksinkertainen
hallintomalli helpottaa tyota ja mahdollistaa tarvittaessa nopean reagoinnin muutoksiin.
Yksikk6jaon ansiosta pystytdaan myos helposti nakemaan, mitka toiminnot tuovat liitolle
voimavaroja ja mihin ja miten varat kdytetaan.

8. Pohjoismaiden ministerineuvoston neuvontapalvelu Info Pohjola

Info Pohjola on Pohjoismaiden ministerineuvoston neuvontapalvelu kaikille, jotka
muuttavat, opiskelevat, tyoskentelevat tai suunnittelevat yrityksen perustamista
Pohjoismaissa. Lisdksi Info Pohjola tiedottaa pohjoismaisista tukimahdollisuuksista seka
yleisesti pohjoismaisesta yhteistyostd. Pohjola-Norden hallinnoi Suomessa Info Pohjolaa.

Vuoden 2021 aikana Info Pohjola tulee vastaamaan palvelun lisddntyneeseen kysyntdan
liittyviin haasteisiin. Verkkosivuja uudistetaan ja virtaviivaistetaan erityisesti
hakukoneoptimoinnin ja selkokielen nakékulmasta. Sivuja paivitetaan erityisesti yhteistyossa
sosiaaliturvaviranomaisten ja veroviranomaisten kanssa, mutta myds muiden sivujen sisalto
tarkistutetaan vastaavilla viranomaisilla vuoden aikana. Kaikkiin tulleisiin kysymyksiin
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vastataan. Suomen projektijohtaja vastaa erityisesti kysymyspalvelun ja kddantajayhteistyon
kehittamisesta.

Kaikki kysymyspalvelun kautta tietoon tulleet mahdolliset rajaesteet seka koronaan liittyvat
hairiot vapaassa liikkkuvuudessa raportoidaan Pohjoismaiden ministerineuvostolle. Suomen
projektijohtaja avustaa Rajaesteneuvoston Suomen edustajaa taman tyossa ja osallistuu
kansallisiin ja pohjoismaisiin rajaestekokouksiin. Lisaksi projektijohtaja osallistuu
yhteistydministerin selvitysten laatimiseen.

Info Pohjola yllapitaa ja kehittaa laajaa verkostoa, jonka tehtdava on varmistaa ajankohtaisen
ja luotettavan tiedon saanti seka vapaan liikkuvuuden edistaminen Pohjolassa. Kansalaisille
suunnatusta markkinoinnista, viranomaisille suunnatuista tapahtumista seka sisdisen
yhteistyon vastuunjaosta |6ytyy tarkempaa tietoa Info Pohjolan omasta
toimintasuunnitelmasta.

9. Lopuksi

Pohjola-Norden toimii linkkina kansalaisten ja paatoksentekijoiden valilla. Aktiivinen
vuoropuhelu eri toimijoiden valilld on edellytys toimivalle pohjoismaiselle yhteistyoélle ja
tavoitteelle rakentaa yhdessa avointa Pohjolaa.

Tarvitsemme uuden nordistien sukupolven. Vallitsevat pandemiaolosuhteet ovat nayttdneet
meille selvasti, miten haavoittuvaa kansainvalinen yhteisty6 on ja kuinka suuri merkitys
ennakkoon varautumisella voi olla. Meidan tulee tehda hartiavoimin toita, etta kaikki
vuosikymmenten aikana tehty pohjoismainen yhteisty6 ja avoimuus voivat olla yhteisia
etujamme myds tulevaisuudessa. Yhtena rintamana danemme kuuluu paremmin myds
Euroopassa ja edelleen koko maailmassa.

Pohjoismainen ideologia on kannatellut meita yli sadan vuoden ajan. Yhteenkuuluvuus,
ystavyys ja luottamus ovat meille tarkeita arvoja. Kokoamalla yhteiset pohjoismaiset
voimamme, voimme olla yhdessa vahvoja tulevaisuudessa.



