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1 Allmant

Pohjola-Norden ar en 6ppen medborgarorganisation for alla som vill vara med och framja nordiskt
samarbete. Pohjola-Norden formedlar medborgarnas asikter for att forbattra samarbetet och
starker medborgarnas stdd for Finlands nordiska inriktning.

Den global coronapandemin har inneburit utmaningar aven for det nordiska samarbetet under de
senaste tva aren. | den nya situationen lyckades de nordiska landerna inte hitta en gemensam
strategi for att bekampa pandemin. Granserna stadngdes och den traditionella fria rorligheten for
manniskor 6ver de nordiska granserna hindrades. Pandemin avsl6jade att vart och ett av de
nordiska landerna inte var tillrackligt forberedda for att hantera halsohot och att samarbeta under
exceptionella omstandigheter. Pandemin visade pa en rad brister i det nordiska samarbetet. Dessa
brister bor atgardas.

De nordiska statsministrarnas vision ar att Norden &ar den mest hallbara och integrerade regionen i
varlden ar 2030. Malen for Vision 2030 ar viktiga och vardefulla, men de kan inte forverkligas pa
bekostnad av kultur-, utbildnings- och forskningssamarbete. Nar nya uppgifter tilldelas det nordiska
samarbetet maste samarbetet ocksa ges resurser att hantera dessa nya uppgifter.

Helsingforsavtalet, som reglerar det nordiska samarbetet mellan staterna, firar 60 ar under
Nordens dag den 23 mars 2022. Nordens dag bor darfor sarskilt uppmarksammas, samtidigt som
behovet av att fornya avtalet framhalls.

Pohjola-Norden ar ordférande for Féreningarna Nordens Férbund (FNF) under 2022. Arbetet i FNF
bygger pa de varderingar som stodjer den nordiska samhallsmodellen: tillit, ansvarsfull frihet,
Oppenhet och delaktighet, tolerans, jamlikhet och demokrati, samt respekt for traditionell dialog
mellan medborgare och demokratiska institutioner.

Ar 2021 var svart fér Pohjola-Norden och hela dess medlemskar p& grund av flera ars ekonomiskt
missbruk inom forbundet och Pohjola-Nordens understddstiftelse. Anstrangningar maste goras
aven under 2022 for att ateruppratta Pohjola-Nordens goda rykte och fortroende, samt att ge
eftervard och stabilisera férbundets ekonomi.

2 Starkande av det nordiska samarbetet

Det finns outnyttjad potential i det nordiska samarbetet, nordiskt samarbete intresserar och nya
forvantningar och mal har satts upp. Politiska beslutsfattare behover starka resurserna for
samarbete for att matcha uppgifterna kring samarbetet.

De nordiska landerna har battre majligheter att paverka tillsammans an var for sig. Ett narmare
nordiskt samarbete inom EU, FN, Nato och inom utvecklingssamarbete skulle ge nordiska
standpunkter storre tyngd.

Ar 2022 &r Finland ordférandeland i Nordiska réadet. Pohjola-Norden kommer att ordna ett
seminarium om Helsingforsavtalet vid 60-arsjubileet av avtalet. Pohjola-Norden stravar efter att
fornya Helsingforsavtalet pa ett satt som 6kar och starker samarbetets skyldighet och bindande
karaktar.



Under verksamhetsaret ar det ocksa Finlands tur att leda verksamheten i Féreningarna Nordens
Forbund. Forbundets vision ar att stirka Nordens stéllning i varlden, och skapa ett starkare Norden
for alla nordiska medborgare genom att arbeta for en mer integrerad region. Till hésten kommer
Pohjola-Norden att halla ett seminarium i Finland under Nordiska radets session.

Pohjola-Nordens radgivningskommitté ar specialiserad pa granshinderarbete i Finland och
fungerar ocksa som nationell forberedande kommitté for Nordiska granshinderradets méten, och
stdder forbundets arbete for att framja nordiskt samarbete. Pohjola-Norden arbetar med att
avskaffa granshinder och rapportera om eventuella nya granshinder.

Samarbete med kulturella, konstnarliga och vetenskapliga organisationer samt skolor och
kommuner, samt smidiga kontakter med naringslivet och fackféreningsrorelsen framjar mojligheter
att fokusera pa det nordiska samarbetets potential.

Det nordiska samarbetet mellan kommuner, inklusive traditionell vanortsverksamhet, maste
utvecklas och aterupplivas genom att pavisa dess potential och fordelar for kommuner och
kommuninvanare.

Pohjola-Norden anser att centrala utvecklingsomraden for det nordiska samarbetet, som ska gora
Norden till den region som bast integreras, utvecklas och férnyas ar:

Reparation av de skador coronapandemin orsakat det nordiska samarbetet
Krisberedskap och inrattande av gemensamma krishanteringsmekanismer
Starkande det utrikes- och forsvarspolitiska samarbetet

Avskaffande av granshinder

Harmonisering av lagstiftning

Enhetlig tolkning av EU-lagstiftningen i alla nordiska lander

Samarbete kring invandringsfragor och integration av nya invanare i Norden
Betoning pa vikten av kultursamarbete

Uppsattande av ambitiosa mal for miljoskydd och klimatpolitik

Skapande av ett fungerande system for gemensamma nordiska personnummer
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Centrala verksamhetspunkter for att framja nordiskt samarbete 2022:

e Paverka beslut och verksamhet hos den finska delegationen till Nordiska radet, den finska
regeringen och berérda ministerier och myndigheter

e Verka som ordférande i FNF

e Oka interaktionen med andra Nordenféreningar

e Radgivningskommitténs verksamhet

e Utoka samarbete och radslag med kommuner

e Evenemang sdsom Suomiareena och seminariet vid 60-arsjubileet av Helsingforsavtalet

e Inflytande och synlighet vid Nordiska radets session

e Samarbete med andra organisationer och organ for att framja nordiskt samarbete

e Insdndare och annan synlighet i media
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Mal for 2022:
e Evenemangen nar 4 000 personer
e Gastande experter vid radgivningskommitténs moten
e Utdkat samarbete med kommuner
e Synlighet under Nordiska radet session
o Aterupptagande av samarbete med fackorganisationer och néringsliv

3 Projekt

Forbundet forverkligar, ensam eller i samarbete med andra parter, projekt som framjar Pohjola-
Nordens mal. Projektfinansieringen baseras vanligtvis pa extern finansiering och Pohjola-Nordens
egenfinansiering. Projektet Folkverkstan, i samarbete med Norrbottensdistriktet i Sveriges
Foreningen Norden ar ett bra exempel. Projektet har gjort det mgjligt for Norden-centret att verka i
Uledborg och starkt Pohjola-Nordens verksamhet i norra Finland.

Norden-Centrets verksamhet

Norden-Centrets mal ar att bidra till och 6ka den sociala och politiska debatten mellan landerna, till
exempel genom att skapa en motesplats for olika aktorer. Med stéd av centret, kommer man att
utdka och vidareutveckla transnationella natverk inom bade néringslivet och tredje sektorn. En
vasentlig del av Norden-Centrets verksamhet ar att betjana Pohjola-Nordens medlemskap, sarskilt
medlemsfoéreningarna i norra Finland, och att delta i de nordiska l&ndernas och Nordkalottens
gemensamma natverk.

Projekt

Gemensam nordisk projektverksamhet ar en annan central uppgift for Norden-Centret.
Genomférandet av Folkverkstanprojektet 2020-2022 kommer aven fortsattningsvis att vara en
central del av centrets verksamhet under 2022. Projektet avslutas den 30 september 2022.
Interreg Nord-projektet ar ett samarbetsprojekt med Foreningen Norden Norrbotten. "Goér det sjalv
-verkstader och tillhérande forelasningar i samarbete med Uledborgs medborgarstugor och Oulu-

”



opisto utgor ryggraden i verksamheten. Malet ar ocksa att planera ett nytt projekt for att finansiera
verksamheten de kommande aren.

Luckan-verksamheten

Norden-Centret fungerar ocksa som motesplats, Luckan, som erbjuder kulturtjanster pa svenska.
Verksamheten kommer att innehalla ett sprakcafé for vuxna varje vecka, dar intresserade far
mojlighet att komma och diskutera pa svenska. Syftet med Biocafé ar att visa nordisk film av hog
kvalitet en gang per manad. Utformningen och forverkligandet av Svenska Veckan i Uledborg ar
en nyckelaktivitet i Luckan, som samlar den svensktalande befolkningen pa sprakon. Samarbetet
med Svenska Privatskolan och Barntradgarden fortséatter i nara relation till barnverksamheten.

Samarbete med andra

Natverkande med samarbetspartners ar en viktig del av Norden-Centrets verksamhet.
Tillsammans med Utbildning Nord vill man synliggbra det gemensamma norska, svenska och
finska yrkesutbildningsinstitutet i Overtorned, Sverige. Malet ar att anordna ett besok i Overtornea
for att bekanta sig med de olika yrkesutbildningsalternativen pa Utbildning Nord. Den priméara
malgruppen ar arbetslésa ungdomar, deras handledare och svensklarare i gymnasiet.

Vid Norden-Centret samlas bland annat Pohjola-Nordens ungdomsférbund i Uledborgsregionen,
Svenska Privatskolans foréaldraférening, Pohjola-Nordens lokalférening och parterna i
Folkverkstanprojektet. Syftet ar att utveckla samarbetet aven med andra parter, till exempel genom
att utforma sprakutbildningspaket anpassade for foretag och offentlig forvaltning.

Mal for 2022:

o Syftet med projektet Folkverkstan ar att forse kommuner med information och
verksamhetsmodeller om hur man genomfér "Goér-det-sjalv’-verkstader i praktiken. Idéer for
detta, liksom erfarenheter fran redan genomforda verkstader, kommer att presenteras i
"Kokboken" som projektet kommer att utmynna i.

e 30 deltagare besodker Utbildning Nord

e 20 deltagare besoker sprakcaféerna varje vecka

e Biocafé nar 50 besokare till filmerna

e 350 personer deltar i Svenska Veckans evenemang

4 Organisationsverksamhet samt medlems- och regiontjanster

D& coronapandemin férhoppningsvis avtar och samhallet befrias fran de restriktioner som
pandemin orsakar bor férbundets, regionernas och lokalféreningarnas aktiviteter aterupptas. Den
grasrotsverksamhet som ar viktig for Pohjola-Norden sker i foreningarna. Pohjola-Norden har ett
hundratal féreningar vars verksamhet stéds pa manga satt. En nyckelroll i detta har regionerna,
som genom att samarbeta mojliggor for aktiva inom de sma féreningarna, och andra intresserade
av nordisk verksamhet, att vara med och féra den nordiska stafettpinnen framat.

| enlighet med beslut fran tidigare forbundsmaten ar temat for Pohjola-Nordens verksamhet:
2022 Hallbarhetstankande
2023 Kultur och samarbete med andra organisationer
2024 100-arsfirande

Forbundsmotet 2019 satte som mal for jubileumsaret 2024 att 6ka antalet medlemmar till 10 000.
Malet ar fortfarande i kraft.



Nordens dag fortjanar sarskild uppméarksamhet med festflaggning, nordiskt gastabud och andra
nordiska evenemang.

Forbundets strategiprocess, som paborjades 2021, kommer att fortsatta under 2022 med syfte att
godkanna strategin vid 2023 ars forbundsmote. Hallbarhet i dess olika former uppmarksammas.

Som ett resultat av coronapandemin har kommunikationsverksamhet pa distans blivit rutin. D&
pandemiperioden gar mot sitt slut, kommer distansaktivitet att forbli en permanent parallell
verksamhetsform. Men &ven om att delta pa distans har blivit en del av vardagen i
organisationsverksamheten erséatter det inte manniskors behov av narvaro, och att métas och
uppleva saker tillsammans.

For att s& manga som mojligt ska kunna delta i Pohjola-Nordens olika evenemang och moéten i
framtiden kommer det aven att vara mojligt att delta pa distans. Kontakt pa distans tillater inte bara
fler manniskor att delta, utan innebér ocksa betydande tids- och kostnadsbesparingar. Nu &r det
mojligt for férbundets region- och andra utskott att traffas oftare.

Nyckelfragorna i organisationsverksamheten 2022 ar:
e Strategiprocess for utvecklandet av framtida verksamhet
e Forbundsmoétet i Abo i april 2022
¢ Medlemsvarvning och medlemsvarvningstavling
e Forberedelser for 100-arsjubileet 2024
e Utbildningar inom olika omraden
e Evenemang for samverkande medlemmar
e Servicepaletten
e Evenemangskoncept sdsom GoNorden-promenaderna
e Foreningarnas hemsidor och mailadresser
e Regiontidningen
e Vanortsmoten
e Verksamhetsbidrag till regioner och féreningar

Arsklocka for 2022
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Mal for 2022:

e Nordens dag och gastabuden nar 2 500 personer

e GoNorden-promenader halls pa 10 platser

e Det ordnas fem utbildningar for féreningsaktiva

¢ Regionkommittéerna traffas vid behov och regionerna skapar efter eget gottfinnande en egen
regiontidning for att stodja deras medlemsvéarvning

e Kontaktuppgifter till alla lokalféreningar finns pa forbundets hemsida

e Halla ett aktuellt medlemsregister tillsammans med féreningarna

5 Skola och bibliotek

Det ar vart att borja bygga en nordisk identitet och sammanhallning vid sa tidig alder som majligt.
Pohjola-Norden bor se till att s& manga larare som mojligt kan lyfta fram de nordiska landerna som
Finlands néarmaste och viktigaste referensgrupp i sin undervisning.

Pohjola-Norden nar barn och unga genom skolor och darmed aven familjer. Genom att erbjuda
unga positiva upplevelser av de nordiska landerna och de nordiska spraken framjar vi intresset for
vara grannlander, som aven fortsatter i vuxen alder. De viktigaste samarbetspartnerna i
skolverksamheten &r larare och lararstuderande.

Alla skolelever ska under sin skolgang ha majlighet att lara sig om de nordiska landerna och
bekanta sig med det nordiska samarbetet samt att delta i ett nordiskt elevutbyte eller lagerskola.

Forstaelse och kunskaper i de olika sprak som talas i de nordiska landerna ar viktigt for att
fordjupa samarbetet. Pohjola-Norden stddjer genom sin verksamhet svensklararnas arbete,
frAmjar en positiv attityd och vécker intresset for att lara sig svenska. Foreningen har sokt medel
for att ge ut en nordisk barnrimbok.

Pohjola-Norden stravar ocksa efter att forbattra kunskaperna om nordisk historia. Nordiska amnen
behdver mer utrymme i lararutbildningen.

Nordisk litteraturvecka i november i bibliotek och skolor ar varldens storsta lasevent och en
betydande del av kultursamarbetet for att varda nordisk kultur och starka kanslan av samhorighet i
Norden.

Pohjola-Nordens arbete inom skolsektorn organiseras effektivare genom att det koordinerande
utskottet koncentrerar sig pa att utveckla Pohjola-Nordens skolverksamhet och en arbetsgrupp
med inriktning pa elev- och lararutbyte inrattas.



Nyckelatgarder for att stodja skolverksamheten 2022:

Skolbesok

Spraklager pa Aland, i Sverige och i Danmark
Bokstipendier for grund-, gymnasie- och yrkesskolor
Rese- och kursstipendier for larare och lararstuderande
Lagerskolebidrag for klasser

Seminarier och utbildningsaktiviteter
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Mal for 2022:

100 larare deltar i lararseminariet. Programmet utvecklas i samarbete med yrkesgrupper som
arbetar inom undervisningsomradet

Det nordiska samarbetet inom lararutbildningen framjas

Bibliotekssamarbetet med aktdrer inom omradet intensifieras

Foreningen skapar ett paket med presentationsmaterial for skolbestk

130 stipendier delas ut

Totalt deltar 100 personer i sprakkurser

Bokstipendier delas aven ut till yrkesskolor

6 Kommunikation och marknadsféring

Det centrala malet med férbundets kommunikation &r att informera medborgarna om de nordiska
landerna, deras kultur, sociala férhallanden och nordiskt samarbete, med hjalp av olika medier,
bade elektroniska och traditionella, bade nationell och lokal.

Pohjola-Nordens tidning och nyhetsbrev via e-post ar nyckelkanaler for féreningens
kommunikation med medlemmarna. Regionerna ger ut regionala tidningar i syfte att informera
allmanheten om Pohjola-Nordens verksamhet och de mdjligheter som medlemskapet erbjuder och
darmed stbéda medlemsvarvningen.

Forbundet kommer att satsa pa kommunikationssamarbete med andra Nordenféreningar.
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Foreningen har ocksa som mal att forbattra kunskapen om de nordiska landerna och det nordiska
samarbetet i olika medier.

Centrala verksamhetsformer under 2022 ar:
e Medlemstidning tvd nummer
e Uppdatering av webbplatsen
¢ Regiontidning
¢ Uttalanden och stéallningstaganden
e Manadsbrev
e FoOreningsbrev
o Kommunikationsutbildning
e Sociala mediekanaler, Facebook och Instagram
e Issuu.com
e Webbseminarier
e Youtube-kanal

Arsklocka for 2022
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Mal for 2022:
e Forbundets medlemstidning utkommer i mars och oktober
e En separat regiontidning kommer ut i juni for varje region som sa énskar
e Skicka ett elektroniskt manadsbrev minst 10 ganger per ar
e Ett foreningsbrev skickas till foreningar 3—4 ganger per ar
e Involvera lokala féreningar i innehallsproduktionen
e Oka antalet foljare och tka interaktionen pa sociala medier
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7 Ekonomi och administration

Det ekonomiska missbruk som avsltjats under 2021 och som skedde 2015-2021, bade mot
forbundet och mot Pohjola-Nordens understodstiftelse, som star forbundet nara, undergravde
fortroendet for forbundets verksamhet bade bland dess medlemmar och offentligt. Férsummelsen
inom ekonomihanteringen orsakade allvarlig skada pa férbundets ekonomi, vilket bland annat
resulterade i personalpermitteringar. Dessutom forsvarades verksamheten 2021 av
coronapandemin som borjade 2020.

Aven lokalféreningarna drabbades av den negativa publiciteten, aven om de inte hade nagon del i
de missforhallanden som radde i forbundet. Ekonomiskt blev dven lokalféreningarna ersattare,
eftersom forbundets svaga solvens gjorde det svart att betala de medlemsavgiftsandelar som
horde till féreningarna.

Efter upptackten av oegentligheterna vidtog forbundsstyrelsen atgarder for att korrigera forbundets
ekonomiska och administrativa rutiner. Dessa atgarder omfattade aterupprattandet av
arbetsutskottet och férnyandet av férbundets ekonomiska reglemente. Aven revisionsbyran byttes
ut. Férbundsstyrelsen och arbetsutskottet kommer att évervaka effektiviteten av reformerna.
Uppféljningen av verksamheten kommer att forbattras.

Externa krafter anlitas for utvardering av férbundets verksamhet i allménhet, och effektiviteten i
stddet till regioner och lokala féreningar i synnerhet.

Pohjola-Nordens understddsstiftelse fornyar sina stadgar for att forbéttra sin verksamhet och
forhindra missbruk likt den forskingring som nu skett. Pohjola-Nordens forbundsstyrelse kommer
framover att dvervaka understodsstiftelsens verksamhet.

Stabiliseringen av forbundets ekonomi under 2022 kommer att kréava en strikt utgiftsdisciplin sa att
forbundet aven ska kunna fullgéra sitt ansvar gentemot lokala féreningar. Férbundets bokslut
maste visa ett 6verskott de narmaste aren for att sékerstalla battre likviditet.

For att starka foreningens egenfinansiering maste medlemsavgifterna hojas. Da forskingringen av
understddsstiftelsens medel upphért, kommer stiftelsens majligheter att ge stdd till féreningens och
foreningarnas verksamhet att aterhamta sig.

Den nya foreningslagen beraknas tréda i kraft under 2022. Férbundets och lokalféreningarnas
stadgar kommer att ses dver med hansyn till den nya foreningslagen och erfarenhet av forbundets
och lokalféreningarnas verksamhet.

8 Nordiska ministerradets radgivningstjanst Info Norden

En viktig del av Pohjola-Nordens verksamhet &r att ge nordiska invanare information och rad i
fragor som ror de nordiska landerna och det nordiska samarbetet.

Info Norden &r Nordiska ministerradets radgivningstjanst for alla som flyttar, studerar, arbetar eller
planerar att starta foretag i de nordiska landerna. Dessutom ger Info Norden information om
nordiska stodmaojligheter och nordiskt samarbete i allmanhet. En detaljerad handlingsplan for
Finlands verksamhet sammanstalls i samarbete med Nordiska ministerradets sekretariat och
projektledare fran andra lander.
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Pohjola-Norden forvaltar Info Norden i Finland. Info Norden-radgivningen bildades pa initiativ av
Nordenféreningarna och Pohjola-Norden vill aven i fortsattningen férvalta Info Norden i Finland.
Info Pohjola uppratthaller och utvecklar ett omfattande natverk vars uppdrag ar att sakerstalla
tillgang till aktuell och tillforlitlig information och att framja den fria rorligheten i Norden. Info
Nordens verksamhet ger Pohjola-Norden vardefull information om granshinder, bade gamla och
nya.

Coronapandemin och de paféljande begransningarna av rorligheten har avsevart 6kat efterfragan
pa Info Nordens tjanster. Webbplatserna fornyas och effektiviseras, sarskilt ur perspektivet
s6kmotoroptimering och klarsprak. Sidorna uppdateras, framfor allt i samarbete med
socialférsakrings- och skattemyndigheterna, men aven innehallet pa de andra sidorna kontrolleras
av berorda myndigheter. Alla frdgor kommer att besvaras. Den finska projektledaren ar sarskilt
ansvarig for att utveckla fragetjansten och éversattarsamarbetet.

Alla eventuella granshinder som framkommer genom fragetjansten, samt 6vriga coronarelaterade
storningar i den fria rorligheten, anméls till Nordiska ministerradet. Den finska projektledaren bistar
den finska representanten for Granshinderradet i hans arbete och deltar i nationella och nordiska
granshinderméten. Dessutom deltar projektledaren i samarbetsministerns beredning av rapporter.

9 Samarbete med Pohjola-Nordens Ungdomsférbund

Ett effektivt samarbete med Pohjola-Nordens ungdomsférbund ar viktigt for Pohjola-Norden.
Tillsammans kan forbunden effektivare paverka beslutsfattare att framja nordiskt samarbete.
Forbunden samordnar ocksa sin medelsanskaffning.

Foérbundens gemensamma mal ar att skapa en tillvaxtplattform for nordisk identitet, 6ka ungas
intresse for nordiskt samarbete och fa dem att ga med i Pohjola-Nordens ungdomsférbund och i

sinom tid s6ka medlemskap i Pohjola-Norden.

Forbundet uppmuntrar regioner och lokalféreningar att samarbeta med Ungdomsférbundet och
dess lokalféreningar nar det ar andamalsenligt.

Ungdomsforbundet har huvudansvaret for genomforandet av Nordjobbprojektet i Finland.
Forbundet, regionerna och lokalféreningarna stodjer Ungdomsférbundet vid behov.
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